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На сьогодення українська наука, як і українська ДЕРЖАВА стикаються з цілою низкою викликів, обумовлених як об’єктивними так і суб’єктивними чинниками. Українська наука впродовж усього існування незалежної України перебуває в стані постійного недофінансування, а в останні роки додалася ще низка негараздів, обумовлених спочатку пандемією «КОВІДУ», а з 24 лютого 2022 року неспровокованою агресією рф. Періодичні повітряні тривоги, заплановані та аварійні відключення електроенергії унеможливлюють проведення експериментальних досліджень. Інституціям геологічного профілю наукові дослідження ускладнилися через відсутність державного фінансування Державних геологічних підприємств Державної служби геології та надр України. 

Метою програми є презентація комплексного бачення цілей та напрямів розвитку Інституту в сучасних умовах, а також заходів, спрямованих на їх забезпечення. ІГМР НАН України має зберігати провідні позиції наукової установи з вивчення мінеральної речовини породних асоціацій території України та космічних тіл, екологічного стану довкілля, прогнозування родовищ корисних копалин, геохронології докембрію.
Основна роль Інституту, як провідної та ефективно діючої академічної науково-дослідної установи, має бути в підтримці виконання задач економічного відродження України у повоєнний період шляхом інвестування у подальший розвиток науково-дослідного потенціалу та впровадження результатів наукових досліджень у геологічну галузь.

Тому основними завданнями ІГМР НАН України на наступні роки є:

- забезпечити стабільність у виконанні наукових досліджень, передбачених тематичними планами Інституту;
- суттєво збільшити кількість та розширити тематику проектів за міжнародними конкурсними програмами;
- наростити впровадження передових винаходів та розробок у геологічну та інші галузі народного господарства.

Загальна стратегія розвитку

Стратегічною метою Інституту має бути зростання своєї ролі як центру геологічної науки, сприянню відродження геологічної галузі та розбудови її структури, розвиток існуючих та формування нових наукових шкіл, досягнення та утримання світового рівня наукових розробок та впровадження їхніх результатів у практику за напрямами, передбаченими Статутом Інституту:

Комплексне вивчення речовини Землі та космічних зразків, зокрема: 

– складу і походження протопланетної речовини; 

– складу та еволюції речовини земної кори і глибинних зон Землі; 

– геохімії елементів та ізотопів; 

– складу, будови та властивостей мінералів, гірських порід та їхніх асоціацій; 

– закономірностей утворення геологічних формацій і розміщення в них родовищ рудних і нерудних корисних копалин; 

– еколого-геохімічного стану довкілля, ландшафтно-геохімічне районування;

 – розробка критеріїв і вдосконалення методів пошуків корисних копалин.
Втім попри всі негаразди, для досягнення цієї мети Інститут зберіг науковий та деякий технічний потенціал. В Інституті функціонує декілька наукових геологічних шкіл, зберігся високопрофесійний науковий колектив, має певні технічні можливості та високий інтелектуальний потенціал науковців. 

Основні напрями і заходи з розвитку діяльності Інституту
Для вирішення зазначених завдань, зусилля будуть сконцентровані на:
підтримання та підвищення рівня наукових фундаментальних та прикладних досліджень, спираючись на:

· наукові школи Інституту та їх подальший розвиток; 

· потенціал старшого покоління науковців та забезпечення спадковості знань; 
· цифровізацію геологічної інформації;

· моніторинг досягнень світової науки за відповідними напрямами та їх популяризація (доповіді на засіданнях Вченої ради, семінари, участь у міжнародних заходах та ін.) для визначення новітніх інноваційні напрямів розвитку геологічної науки;

· розвиток прикладних досліджень у відповідності до стратегії розвитку економіки України і країн ЄС в цілому та геологічної галузі зокрема, з урахуванням можливості отримання позабюджетного фінансування;

· розширення мультидисциплінарної тематики, насамперед в рамках тематики Відділення Наук про Землю;
підвищення ефективності управління:
Основними принципами організації та діяльності наукової установи, визначеними законодавчими актами України, є демократичність, публічність та колегіальність у прийнятті та виконанні стратегічних рішень розвитку Інституту.

Фундаментальними принципами управління має буде об’єктивність та справедливість. При прийнятті рішень буду максимально об’єктивним, враховуватиму реальні показники роботи кожного підрозділу, кожного працівника.
Оновлення організаційної структури як окремих наукових підрозділів так і Інституту в цілому, при цьому особлива увага буде приділена підтримці молодих вчених.

нарощувати позабюджетне фінансування: 

Конкурсне та грантове фінансування, розвиток матеріально-технічного забезпечення наукових досліджень за рахунок розширення участі у конкурсах НФДУ, НАН України, міжнародних грантових програмах та ін.
розвиток кадрового потенціалу та підготовка дослідників шляхом:
· залучення випускників вузів геологічного профілю до аспірантури, успішна робота якої забезпечує акредитована освітня програма доктора філософії;

· підтримка діяльності спеціалізованих вчених рад, насамперед разових;
· підтримка діяльності ради молодих вчених;

· участь у заходах із залучення молоді (ярмарки вакансій, робота Малої академії наук та ін.).

розширення співробітництва з виробничими організаціями;

розвиток співпраці з провідними закладами вищої освіти України, закордонними науковими установами, національними та міжнародними науковими товариствами та об’єднаннями геологічного профілю.

оприлюднення результатів досліджень Інституту у фаховому науковому просторі:
· підтримка представлень у фахових зарубіжних і вітчизняних періодичних виданнях;

· всебічна підтримка фахових видань ІГМР НАН України «Мінералогічний журнал» та збірника наукових праць «Геохімія та рудоутворення»;

· розвиток офіційного веб-сайту Інституту, висвітлення результатів досліджень і досягнень на сайті Інституту;

· організація та проведення на базі Інституту щорічної Всеукраїнської наукової конференції «Геологічна будова та корисні копалини України», засідань Українського мінералогічного товариства, Комітету по метеоритах, докембрійської секції Національного стратиграфічного комітету, вітчизняних та міжнародних наукових і науково-практичних конференцій, нарад тощо.
Усвідомлюю всю складність та відповідальність роботи в сучасних умовах, сподіваюсь на підтримку та згуртованість співробітників Інституту в досягненні запланованого.

З повагою, Леонід Степанюк.
